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Incubadora Municipal de Negocios, IncubaNeza

Qué es IncubaNeza

La Incubadora Municipal de Negocios, IncubaNeza, pilar del programa Neza Emprende,
pretende ser un espacio para que toda aquella persona interesada en desarrollar una
idea de negocio, pueda ser apoyada con herramientas administrativas que le permitan
tomar decisiones empresariales para la puesta en marcha de su empresa.

Se ayuda al emprendedor o empresario a desarrollar su idea de negocio a partir del
establecimiento del modelo de negocio, identificacidédn de la factibilidad técnica,
financiera y de mercado de su proyecto, y la elaboracién de su Plan de Negocios, asi
como la adecuacidén de éste para la obtencidén de apoyo financiero.

Objetivo general

Operar y administrar el modelo y proceso de incubacién de IncubaNeza.

Misién, visién y valores

Misién

Impulsar la creacidén, desarrollo y sostenibilidad de empresas bajo el Modelo de
Incubacidén de IncubaNeza, que a través de servicios de asesoria y consultoria
potencie la competitividad empresarial, logrando un impacto econdmico - social.

Visién

Ser una red de emprendimiento, reconocida por su labor social y de desarrollo
empresarial, consolidando empresas en las distintas localidades del Municipio.

Valores

® Honestidad

® Libertad

® Respeto

® Responsabilidad
® Tlealtad

Objetivos

® Vincular los programas de emprendedores con las actividades de IncubaNeza
para impulsar la formacidén de empresarios y empresas en el Municipio.

® Promover los servicios ofrecidos por la red de IncubaNeza con grupos Uu
organismos de la sociedad para captar emprendedores.

® Optimizar el servicio y la atencidén ofrecida a los incubados para favorecer
la apertura rapida de las empresas.

® TFortalecer mecanismos de gestidén financiera para apoyar a las empresas
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incubadas.

® TImpulsar el acompafiamiento para la promocién y comercializacidén de los bienes
y servicios de las empresas incubadas.

® Generar e incrementar las fuentes de trabajo en el Municipio.

® C(Crear redes empresariales, que propicien la relacidén entre empresarios a
corto, mediano y largo plazo.

® Generar condiciones que propicien la alianza estratégica entre empresas e
instituciones financieras.

® Ofrecer al publico en general un modelo de desarrollo de empresas que
facilite la implementacidén, consolidacidén y mejora de las mismas.

® Propiciar la transferencia de tecnologia, comercializacién de la misma y

propiedad intelectual.

Fases del proceso de incubacién

Seleccién

Es el proceso cuando el emprendedor o empresario postula su idea de negocio ante una
incubadora y entra a un proceso de seleccidén, durante el cual la incubadora y su
staff evaltan el perfil del emprendedor/empresario o del equipo y la idea de la
empresa.

Se reciben y analizan las postulaciones, buscando ideas emprendedoras. Tiene como
objetivo identificar emprendedores/empresarios e ideas de emprendimiento factibles de
realizarse.

Preincubacidén (Validacién de idea)

Validando tu idea. Durante esta fase se desarrolla el modelo y plan de negocios de la
empresa. Se le brinda asesoria al emprendedor/empresario para que pueda delinear su
Plan de Negocios. Para ello, usualmente se requiere de una investigacidén de mercado.

Los emprendedores/empresarios que participen tendrédn la oportunidad de iniciar con
una idea o producto muy basico, y terminardn el proyecto habiendo validado con
miltiples clientes y con un producto que tiene la capacidad de comercializarse, al
menos, en pequefla escala.

Una vez aceptado el proyecto, se debe definir el Plan de Negocios y generar un plan
de trabajo para toda la fase de incubacidén, con apoyo de la incubadora.

Al finalizar esta etapa se presenta el Plan de Negocios a la incubadora, la cual
selecciona aquellos proyectos que cumplan los requisitos del programa y tengan
posibilidades reales de éxito.

Se elabora el Plan de Negocios y de Trabajo

Definicidén del problema

Diagnéstico
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Encontrar la solucidn

Investigacién de mercado

Propuesta de wvalor

Validacidén de idea

Creacidén y prueba de prototipo

PMV

Misidén, visidén y valores

Estrategia de negocios

FODA

Capacitacidén bésica

Estructura de la idea de negocio

Asesoria personalizada

Registro formal del negocio

Valoracién del entorno de mercado

Introduccidén a la cultura empresarial

Definicién de ideas del empresario en desarrollo

Diagnéstico del empresario en desarrollo

Desarrollo de escenarios de mercadotecnia

Sondeo de mercado

Integrar el modelo de negocio

Aproximacidén financiera

Emprendedor/Empresario capacitado, con la idea estructurada y validada.
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Incubacién (Creacién de negocio)

Crea tu empresa. El proyecto se lleva a cabo para analizar su puesta en marcha y el
cumplimiento de los objetivos planteados.

Los emprendedores/empresarios que participen en esta etapa deben de contar con un
producto comercializable, el cual utilizardn para aprender a escalar su negocio,
entender variables relacionadas a su operacidédn y margenes, asi como definir aspectos
legales, de fondeo y de otros ejes estratégicos relacionados al crecimiento de sus
negocios.

La incubadora acompafia a la empresa en el desarrollo de productos y servicios, y el
inicio de sus actividades comerciales. Durante esta etapa, los emprendedores reciben
asesoria especializada ademds de redes de apoyo y planes de financiamiento.

El proceso finaliza con la graduacidén de la empresa o salida de la incubadora.

Entrega de valor

Arma tu negocio

Ejecucidén del Plan de Negocios

Fuentes de ingresos y costos

Modelo financiero

Indicadores de rendimiento

Modelo de negocios

Aspectos legales y fiscales

Elaboracién del Plan de Negocios

Elaboracién del Modelo CANVAS

Inversidén y fondos

Constitucidén de negocio

Capacitacidén especial

Servicios integrales

Servicios adicionales

Vinculacidén a créditos
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Operacidén del negocio

Se brinda asesoria, financiamiento y se acompafia el desarrollo del proyecto.

Planeacién de la empresa

Desarrollo de cultura empresarial

Investigacidén de mercados

Prueba de concepto de negocio

Integracién del Plan de Negocios

Constitucidén legal de la empresa

Comité externo

Graduacién de la empresa

Emprendedor/Empresario capacitado, con Plan de Negocios, empresa formal, ventas para
ser sustentable.

Postincubacidén (Seguimiento)

Siguiendo tus logros. La fase considera el seguimiento de los indicadores que
permiten a una empresa conocer su desempefio a través de identificar los empleos
generados, empleos conservados, las ventas, etc. Se hace un seguimiento del negocio
para potenciar ciertas &reas.

Una vez que la empresa sale al mercado, se inicia un proceso de seguimiento continuo
por parte de la incubadora. Eventualmente ésta puede acceder a servicios de
postincubacidén tales como mejoramiento de productos, acceso a nuevas rondas de
financiamiento, nueva capacitacién, etc.

Ademds, este vinculo permite mantener a la incubadora un registro de la informacidn
de desempefio de sus graduados en el mercado.

Se monitorea el avance del proyecto fuera de la incubadora.

Seguimiento de proyectos

Evaluacidén de desempefio
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Consolidacidén de empresa

Sistema de gestidén de calidad y competitividad

Red

Capacitacidén avanzada

Servicios integrales

Vinculacidén a cadenas de comercializacidn

Enlaces de negocios

Consolidacidén

Monitoreo del desempefio empresarial

Ejecucidén del Plan de Negocios

Métricas de rendimiento para la evaluacidédn de objetivos

Informe final de la empresa

Evaluacidén final del empresario

Red de Negocios de la Incubadora

Empresario capacitado, ventas que permiten crecimiento, microempresa
objetivos del Plan de Negocios.

Mentorias

Foros de emprendimiento

Registro a concursos

Eventos de vinculacidn

Ferias

Expos

que cumple los
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